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Schweiz

«Viele Politiker fahren noch zu sehr auf
Spitzenforschung und Nobelpreise ab»

Der Direktor des Arbeitgeberverbands erklirt, warurn die Schweiz nicht mehr eigene Akademiker braucht.

Mit Thomas Daum
sprach Antonlo Cortesl

Sie haben Jura studiert, Wie viele Se-
mester benétigten Sie?
Acht.

Dann war die Studienwahl von An-
fang an klar.

Keineswegs. In den ersten Semestern
habe ich auch Vorlesungen in Germa-
nistik besucht.

Warum entschieden Sie sich dann
doch fiir Jura?

Einerseits wegen der Berufsperspekti- .

ven. Bei der Germanistik war das Ri-
siko hoch, dass ich Lehrer geworden
wiére - was mir nicht entsprochen
hitte. Anderseits faszinierte mich zu-
nehmend die wichtige Rolle von Jura
in Wirtschaft und Gesellschaft.

Sie haben ziigig studiert.

Das war in unserer Abteilung nicht aus-
sergewohnlich. Bummelstudenten

gab es eher in anderen Fakultdten.

Und Sie haben etwas Niitzliches stu-
diert.

Ja. Aber ich habe das immer mit einer
Horizonterweiterung verbunden.
Darum auch Germanistik.

Also ist auch ein Literaturstudium
nicht ganz unniitz?
Gewiss nicht.

Sie pochen aber auf die Arbeits-
marktfihigkeit von Absolventen.
Man darf das nicht absolut sehen.
Schwerpunkt des Studiums muss

zwar die Orientierung Richtung Er-
werbstitigkeit sein. Es braucht aber
auch Horizonterweiterung. Wer nicht
bloss ein Einspurstudium absolviert,

Thomas Daum, Direktor des Arbeitgeberverbands, spricht sich fiir héhere Studiengebiihren aus. Foto: Sabina Bobst

hat im Arbeitsmarkt bessere Chancen.

Sie haben auch schon den Boom der
Sozialwissenschaften kritisiert.

Ja, aber nur, weil es aus Sicht der Wirt-
schaft zu wenig Naturwissenschaftler
und Ingenieure gibt. So gesehen, gibt es
sicher zu viele Studierende.der Geis-
teswissenschaften. Der Arbeitsmarkt

Neues Hochschulgesetz in der Kritik
Ringen um exzellenten Hochschulraum

Die Schweizer Hochschullandschaft
mit 180 000 Studierenden ist féderal
zersplittert. Neben den ETH in Ziirich
und Lausanne gibt es acht kantonale
Universititen. Dazu kommen sieben in-
terkantonale Fachhochschulen. Vor al-
lem fiir die Unis gilt: Noch immer kann
man fast {iberall fast alles studieren.
Das fiihrt zu Doppelspurigkeiten, Inef-
fizienz und driickt auf das Niveau von
Lehre und Forschung.

Jetzt will der Bundesrat mit einem
neuen Hochschulférderungsgesetz Re-
medur schaffen. Man wolle «in die
grauen Zellen investieren», sagt Wirt-
schaftsministerin ‘Doris Leuthard. Ziel
ist ein wettbewerbsfahiger, durchléssi-
ger und exzellenter Hochschulraum
Schweiz. Doch der monumentalen Ge-
setzesvorlage droht der Absturz. Im

Stdnderat hagelt es derzeit Kritik von
allen Seiten. SP-Stdnderitin Anita Fetz
spricht von einem «biirokratischen
Supertanker voller Kompromisse», ihr
FDP-Kollege Felix Gutzwiller von
«Masse statt Klasse».

Am heftigsten opponieren die Wirt-
schaftsverbidnde. Aus ihrer Sicht hat es
der Bundesrat verpasst, die Weichen fiir
ein international konkurrenzfihiges
Hochschulsystem zu stellen. Grosster
Fehler sei, dass die Kantone ihre Besitz-
stinde wahren koénnten. Im Zentrum
der Kritik steht der 15-kdpfige Hoch-
schulrat als neues Fithrungsorgan. Ihm
sollen unter dem Vorsitz eines Vertre-
ters der Landesregierung 14 kantonale
Erziehungsdirektoren angehéren. Die
Wirtschaft wire einzig in beratender
Funktion eingebunden. (ac)

kann nicht alle aufnehmen.

Ist das nicht kurzfristig gedacht? Vor
zwanzig Jahren galten Islam- oder .
Umweltwissenschaften als brotlos.
Heute ist das nicht mehr der Fall.
Sicher ist es schwierig, iiber eine lange

Frist zu sagen;welchen Bedarfdie - - -

Wirtschaft hat. Das generelle Problem
beiden Phil-Iernist die grosse Zahl an
Studierenden. Umgekehrt ist mir auch
klar, dass bei der Studienwahl die
Marktchancen nicht das einzige Krite-
rium sein kénnen. Wichtig sind auch
Neigung und Talent. Dagegen kann man
sich nicht vergewaltigen.

Wie viele Hochschulabsolventen
braucht die Schweiz?

Die Diskussion um Quoten ist falsch. Die
Bediirfnisse der Wirtschaft und In-
dustrie dndern sich rasch. Klar ist fiir
mich bloss, dass wir unser eigenes
Potenzial optimal ausniitzen miissen.

Trotzdem miissen wir viele Inge-
nieure und Pharmazeuten impor-
tieren.

Darin sehe ich kein Problem. Das be-
weist nur, wie hervorragend einzelne
Branchen im Weltmarkt positioniert
sind. Ich denke an die Pharma oder
an die Maschinen-, Elektro und Metall-
industrie. Es wire eine Illusion, zu
glauben, wir kénnten alle hochqualifi-

zierten Stellen mit eigenen Leuten
optimal besetzen.

Tatsache ist aber, dass in Frankreich
oder Deutschland die Akademi-
kerquoten viel héher sind.

Der Vergleich hinkt. Unsere Stirke ist
das dualg Bildungssystem mit Lehre,
Berufsmatura, H6herer Berufsbildung
und Fachhochschulen. Praxisorien-
tierte Mitarbeiter brauchen wir genauso
wie Akademiker. Wiirden wir auf
Teufel komm raus mehr Uni-Absolven-
ten produzieren, wiirden der Berufs-
bildung viele Talente entzogen. Exzel-
lenz ist hier aber genauso nétig. Die
Verteilung der kliigsten Képfe auf die
zwei Ausbildungsginge unterschei-

det uns von Lindern, die eine viel h6-
here Maturititsquote haben.

Das sehen nicht alle so. Die Akademie
der Wissenschaften fordert eine
gteiger_ung der Maturitiitsquote von
0 auf 70 Prozent.
Das ist unserios. Die Universititen be-
klagen schon heute das Bildungsni-
veau der Maturanden. Hohere Quoten
wiirden die Matura abwerten und an
Universititen zu Zulassungspriifungen
fithren.

Die Schweiz bildet zu wenige Arzte
aus und rekrutiert sie in Deutsch-
land. So spart man hohe Ausbil-

dungskosten. Ist denn das serids?
Es wire falsch, uns als Trittbrettfahrer
zu bezeichnen. Der Brain-Gain ist ja
keine Einbahnstrasse. Beispiel ETH: In
einzelnen Abteilungen sind iiber 50
Prozent der Doktoranden Auslidnder.
Viele kehren ins Heimatland zuriick.

Mit jedem Arzt, den die Schweiz nicht
ausbildet, spart sie 120 000 Fran-
ken pro Jahr. Brauchen die Hoch-
schulen nicht mehr Geld? ’
Generell eher Nein. Nachholbedarf gibt
es jedoch in der Berufsbildung, wo

der Bund seine Verpflichtungen nicht
voll erfiillt. Zudem sollte man die Stu-
diengebiihren erhéhen.

Um wie viel? Die Uni Ziirich verlangt
derzeit 1400 Franken pro Jahr.

Ich will mich nicht festlegen. Es gibt
aber sicher einen Spielraum. Kom-
plementir dazu miisste das Stipendien-
system gut entwickelt sein.

Umgekehrt kénnte das Geld effizien-
ter eingesetzt werden. Ist es sinn-
voll, dass fast alle Unis alle Studien-
giinge anbieten?

Eine Konzentration der Krifte ist notig.
Andererseits braucht es'aiich Wett-
bewerb zwischen den Universititen.
Die Konzentration sehe ich vor allem
dort, wo die Schweiz international im
Wettbewerb steht - etwa bei den Na-
turwissenschaften. Wichtig ist aber
auch, dass die Hochschulen ihre Au-
tonomie wahren kénnen.

Mit der Folge, dass jeder Hochschul-
kanton den Besitzstand verteidigt.
Nicht unbedingt. Es gibt mehr Koopera
tion, als man meint: Die ETH und

St. Gallen arbeiten beim Studiengang
Technology-Management zusam-

men. Dasselbe gilt zwischen der Uni Zi
rich und der ETH im Fach Biologie.

Das sind Einzelfille.

Hoffentlich nicht mehr lange. Das neue
Hochschulférderungsgesetz postu-
liert die Vision eines Hochschulraums
Schweiz. Der Entwurf muss jedoch
verbessert werden, denn sonst haben
die Kantone eine zu starke Stellung.
Und im Entscheidungsgremium ist die
Wirtschaft nur in beratender Funk-
tion vorgesehen. Das konnte dazu fiih-
ren, dass die Kantone die Schwer-
punktbildungen verhindern.

Befiirworten Sie die Schaffung eines
Bildungsdepartements?
Grundsitzlich Ja. Allerdings unter der
Bedingung, dass die prestigetrich-
tige, gymnasial-akademische Bildung
die praxisorientierte Berufsbildung
nicht dominiert. Beide Wege miissen
gleichberechtigt sein. Dann sind auch
Synergien méglich. Viele Politiker fah-
ren noch zu sehr auf Spitzenfor-
schung und Nobelpreise ab.



