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Die Lehrperson als fachlicher
Einzelkampfer aller Stufen hat
Jahrhunderte iiberlebt. Mit der
Harmonisierung der Diplome hat
nun der Generalist ausgedient.

Walter Hagenbiichle

Es gab éine Zeit, da galten Pfarrer,
Schiedsrichter und Lehrer in der Gesell-
schaft noch als unantastbare Respekts-
personen. Zumindest war dies so, als
mit dem Ziircher Lehrerseminar in Kiis-
nacht 1832 die erste staatliche Ausbil-
dungsstatte fiir Pddagogen erdifnet
wurde. Die Ausbildung dauerte im An-
schluss an die Sekundarschule zunéchst
zwel, dann drei Jahre und wurde mit
dem Lehrerpatent abgeschlossen, das
zum Unterrichten an der 1. bis 9. Pri-
marklasse befdhigte. Die Rolle als fach-
lcher Mehrkdmpfer aller Schulstufen
und «Ich-AG» im Unterricht hielt sich
im Lehrberuf bis zu Beginn dieses Jahr-
hunderts. Lehrer, so die Meinung, wird
man aus Berufung, Aufstiege auf der
Karriereleiter sind nicht vorgesehen.

Diese enge Sicht weitete sich leicht,
als in den 1970er Jahren das Lehrer-
diplom auch eine Immatrikulation an
Universitaten und damit neue Karriere-
perspektiven ermoglichte. Der Zugang
zu ETH und Medizinstudium blieb zwar
tabu, dafiir konnte man auf vielfaltige
Art Lehrer werden. Noch 1990 existier-
ten gegen 150 Ausbildungsstétten.

Den «Lehrer light» verhindern

Heute, rund 20 Jahre spiter, steht die
Lehrerbildung an einem ganz andern
Ort. Mit einem Lehrdiplom im Sack er-
offnen sich nun auch Betufsfelder, die
bisher nur Absolventen von Fachhoch-
schulen oder Universititen offenstan-
den. Diese Entwicklung ist zwar image-
fordernd und schafft gute Perspektiven
fiir Absolventen. Mit Blick auf die zu er-
wartende Welle an Pensionierungen je-
doch ist sie auch eine Herausforderung.
Herrscht ndmlich Lehrermangel, ist die
Versuchung gross, den «Lehrer light»
ohne fundierte Ausbildung vor die Klas-
se zu schicken.

Die Debatte ist nicht neu. Der Blick
zuriick auf die heisse Phase der Refor-
men zeigt tiefe Griben zwischen den
Traditionalisten — «Eine Kindergirtne-
rin braucht doch keine Matur» —und den
Reformern — «Auch Padagoginnen sol-
len dank hoherer Ausbildung besseren
Lohn erhalten». In einigen Kantonen
entbrannte zudem ein scharfer Kampf

Teene Jiivcher Jeitung
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Wie man kiinttig Lehrer wird

Die Reformdebatte zur Lehrerbildung scheidet sich an der Frage, ob Spezialisten die Generalisten ablosen sollen

um die Erhaltung der rund 50 Seminare,
die als Wiege der Lehrerbildung galten.
Den langsten Schnauf gegen die Refor-
men hatten die Seminare der Inner-
schweiz, wo — teilweise in Klosterschulen
—Dbis zu Beginn dieses Jahrhunderts noch
Seminaristinnen ausgebildet wurden.

Trotz Grabenkdmpfen erfolgte der
Aufbau der Pddagogischen Hochschu-
len (PH) dann aber ziigig. Seit 2006 wird
‘die Lehrerausbildung, die vorab Frauen
absolvieren, fiir den Vor- und Volks-
schulbereich und fiir allgemeinbildende
Schulen auf Sekundarstufe II an einer
der 13 Pidagogischen Hochschulen und
an drei Universitdten angeboten. Unter
den PH sind wenige mit rund 2000 Stu-
dierenden, aber viele kleinere mit zum
Teil nicht einmal 80 Studierenden — fast
so wenige wie friither im Seminar.

Die definitive Integration der Pad-
agogischen Hochschulen in die Bil-
dungslandschaft Schweiz diirfte denn
auch nicht konfliktfrei erfolgen. Zwar
halten die PH gemiss Leistungsauftrag

den Status von Fachhochschulen, kom-
men diesem nach Ansicht vieler Beob-
achter aber im Bereich Forschung und
Entwicklung nur ungeniigend nach. Das
liege auch am Rechtsstatus, sagt Bar-
bara Seidemann, Rektorin der PHZ
Schwyz. Sie kritisiert, dass es fiir hoch-
qualifizierte Forscherinnen und For-
scher unmdglich sei, einen wissenschaft-
lichen Mittelbau aufzubauen. Ohne
Recht auf Promotion kénnten sie ndm-

Nicht nur zu Zeiten der Schwarzweissfotografie war der Lehrer ein Mehrkampfer in allen Fichern und Stufen.
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lich keine Doktorarbeiten betreuen und
so auch keine Karrieremoglichkeit er-
offnen. Da beisst sich also die Katze in
den Schwanz: Denn die Kritiker von
PH-Forschung monieren, dass viele
Projekte zu klein seien, um innovative
Wirkung zu entfalten. Eine zweite
Kampfzone eréffnet sich bei der Finan-
zierung. Eine EDK-Erhebung prognos-
tiziert fiir die Padagogischen Hochischu-
len fiirs laufende Jahr gemiss den kan-
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tonalen Finanzplinen Gesamtaufwen-
dungen von gegen 500 Millionen Fran-
ken. Das sind zwar nur knapp zwei Drit-
tel der kantonalen Aufwendungen fiir
die Fachhochschulstudiengénge der Be-
reiche Technik, Wirtschaft und Gestal-
tung, aber deutlich mehr als die Kosten
fiir FH-Studiengiange in den Bereichen
Gesundheit, Soziales und Kunst. Ver-
teilkdmpfe sind also programmiert.

Wildwuchs bei Diplomen

Die wohl grosste Herausforderung stellt
sich aber bei den Studienabschliissen,
wo veritabler Wildwuchs herrscht. «Die
angestrebte Vereinheitlichung ist auf
halbem Weg stehengeblieben», kriti-
siert Rektor Ernst Preisig von der Pad-
agogischen Hochschule Thurgau. Wer
etwa an der PH Bern den Studiengang
Vorschulstufe/Primarstufe  absolviert,
erwirbt in drei Jahren die Lehrberechti-
gung fiir den Kindergarten und alle
Ficher fiir die 1. bis 6. Primarklasse. An
der PH Ziirich hingegen trennen sich
die Studiengiinge bereits nach einem
Jahr. Zudem kann fiir Primarlehrkréfte
das Diplom npur fiir ein reduziertes
Ficherspektrum erworben werden. Da-
mit, so Preisig, stiinden sich auf dem
Stellenmarkt stark abweichend ausge-
bildete Absolventen gegeniiber, was die
Auswahl verzerre. Handlungsbedarf
war also angesagt. Die Konferenz kan-
tonaler Erziehungsdirektoren (EDK)
als federfithrende Instanz hat deshalb
zusammen mit involvierten Kreisen ei-
nen Vernehmlassungsentwurf ausgear-
beitet, der nun vorliegt. Er schldgt zwei
Varianten kiinftiger Lehrerbildung vor
(siche Kasten). Beide machen einen
Bildungsgang wie jenen der PH Bern
zum Auslaufmodell. Ziel ist der Spezia-
list, der Generalist hat ausgedient. Zwai
stehen die meisten PH-Rektoren hinter
dem Paradigmenwechsel. Doch Wider-
stand regt sich von Seiten der Lehrer-
schaft — und natiirlich auch von SVP-
Exponenten wic ctwa Ulrich Schliier.

Zwei Wege zum Lehrerdiplom

| Diptom fiir Kindergarten

und 1,/2. Primarklasse i
Erzishungswissenschaften und Praxis fir
die generelie Lehrbef8higung |

Variante 1-

| Diplom fiir Kindergarten bis 6. Kiasse

Erziehungswissenschaften und Praxis fiir
die generelie Lehrbefdhigung, mit Wah!
zwischen drei Spezialisierungsrichtungen

Variante 2

QUELLE. EDK

- zwischen zwei Spezialisierungsrichtungen

Kernfécher:

- Erstsprache

- erste Fremdsprache

- Mathematik

- Natur-/Sozialwissenschaften

§ Diplom filr die 3. bis 6. Klasse Kemfécher:

i - Erstsprache
Erziehungswissenschaften und Praxis fiir <grste rremdsprache

| die generelle Lehrbefahigung, mit Wahi - Mathematik

Spezialisierung (nur Variante Z)l

(samtliche Fécher)

- Natur/Sozialwissenschaften

Kindergarten / 1./2. Primarklasse

Spezialisierung {Variante 1 und 2}

Fiir die 3. bis 8. Klasse

- zweite Fremdsprache

- Sport

Spezialisierung (Variante 1 und 2)

Fiir die 3. bis 6. Klasse

- Musik

- Gestaltung (textil, technisch, bildnerisch)
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«Der Master fiir Lehrpersonen ist anzustreben»
Lehrerprasident Beat W. Zemp plidiert fiir noch mehr-Professionalisierung im Beruf

Der Prisident der Lehrerinnen
und Lehrer Schweiz (LCH) er-
klart, warum der Generalist im
Lehrberuf ausgedient hat.

Warum soll die Lehrerbildung nun
schon wieder reformiert werden, wo sich
doch eben erst die Pidagogischen Hoch-
schulen landesweit etabliert haben?

Die Umwandlung von Lehrersemina-
rien zu Piddagogischen Hochschulen
war ein sehr grosser Schritt. Nun gilt es
aber die Vielfalt der neu entstandenen
Ausbildungsginge schweizweit zu har-
monisieren, damit Lehrpersonen auch
iilber Kantonsgrenzen hinweg auf dem
Arbeitsmarkt vermittelbar sind.

Dennoch stellt sich die Frage, ob eine ein-
heitliche Lehrerbildung iiberhaupt még-
lich ist. Es gibt keinen Trend zu kantons-
itbergreifenden Hochschulen, die kleine-
ren wollen autonom bleiben.

Es gibt letztlich keine Alternative zur
verstarkten Kooperation und Koordina-
tion. Mit den EDK-Anerkennungsre-
glementen besteht nun ein Instrumenta-
rium fiir die Aquivalenzpriifung der
Abschliisse. Sie miissen den neuen Ge-
gebenheiten .angepasst werden. Daran
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esse, damit ihre Diplome weiterhin lan-
desweit anerkannt werden. Andernfalls
hétten die Studicrenden an diesen PH
Nachteile auf dem Arbeitsmarkt.

Eine Arbeitsgruppe schiidgt zwei Model-
le der Lehrerbildung vor. Beide visieren
die Abkehr vom Generalisten an. War-
um ist das so wichtig?

In den meisten Klassen unterrichtet be-
reits mehr als eine Lehrperson. Und mit
Einfilhrung der zweiten Fremdsprache
auf Primarstufe ist das Konzept des
Generalisten endgiiltig ausgelaufen. Es
ist schlicht unmoglich, in einer dreijdhri-
gen Bachelor-Ausbildung die Lehrbefi-
higung fiir alle Facher inklusive Musik,
Sport und Gestalten zu erwerben.

Die Kritiker monieren aber, mit der Ab-
kehr vom Generalisten werde der Trend
zu Fachlehrern verstirkt. Dies behindere
die Identifikation mit der Lehrperson.
Niemand will ein reines Fachlehrer-
system an der Primarschule. Notig ist
aber die Stiarkung des Klassenlehrers als
zentrale Bezugsperson. Das bedingt,
dass diese Person einen Grossteil des
Unterrichts selber durchfiihrt.

Friktionen gibt es auch mit Blick aufs
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nimmit die Bologna-Reform zum Anlass,
Vorschul- und Primarstufe als Bachelor-
Abschluss, jene der Sekundarstufen I
und II als Master-Abschluss zu entwer-
fen. Soll die Schweiz nachziehen?

Die Situation in Deutschland ist unein-
heitlich. So hat beispielsweise Nord-
rhein-Westfalen fiir die Primarstufe
auch auf Master umgestellt. In der «Er-

«Mit Fremd-
sprachen auf
Primarstufe hat
der Generalist
ausgedient.»

) Beat W. Zemp
Prasident LCH

klirung von Leipzig» verlangen die
Lehrerorganisationen aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz eine Mas-
ter-Ausbildung fiir alle Lehrer. Die For-
derung wird von den Padagogischen
Hochschulen unterstiitzt. Auch im Pisa-
Siegerland Finnland verfiigen alle Lehr-
personen iiber Master-Ausbildung.
Auch die Schweiz sollte in diese’ Rich-
tung planen.

Intorsiosn hao

Generalisten

fiir das Wohl der Schiiler

Hanspeter Amstutz Es wire ein
immenser Schaden fiir unsere Volks-
schule, wenn auf die Ausbildung von
Generalisten verzichtet wiirde. Der
padagogische Typus, der fiir eine Klasse
hauptverantwortlich sein will, ist kein
Auslaufmodell. Erste Erkenntnisse aus
der Diskussion iiber die Oberstufen-
reform zeigen, dass erfolgreicher Unter-
richt am besten in zusammenhéngenden
Unterrichtsblocken  gelingt.  Dazu
braucht es ganzheitlich denkende Leh-
rerpersonlichkeiten, die eine relativ
breite Facherpalette abdecken.

Die Generalisten sind am Puls einer
Klasse. Sie gestalten den mehrstiindigen
Unterricht rhythmisierend und kénnen
flexibel auf dic Aufnahmeféhigkeit der
Jugendlichen reagieren. Im breiten
Zeitrahmen der Unterrichtsblocke sor-
gen sie fir schiilergerechte Wechsel der
Lernformen und fiir eine gesunde Mus-
se im padagogischen Lernprozess. Dank
ihrer ganzheitlichen Sicht erkennen Ge-
neralisten das Entwicklungspotenzial
Jugendlicher am besten. Bleiben Fach-
lehrkrifte nur stundenweise in einer
Klasse, sind die Jugendlichen oft schon
am Zusammenpacken, wenn wichtige
Gespriche stattfinden miissten, Wie soll
da eine tracfihioe Reziehiine anfoehant

werden? Die neue Lehrerbildung stellf
die Professionalitidt der Lehrerbildung
ins Zentrum. Die Vorstellung, Kénner
und Wissen der Fachlehrkrifte seier
verlisslichere Werte als die innere Moti:
vation von Generalisten, ist ein Trug:
schluss. Klar: Fachlehrkrafte leister
Hervorragendes und sorgen fiir Impulse
im Schulleben. Aber sie konnen die
Klassenlehrkrifte als Riickgrat des
Volksschule nicht ersetzen. Mit 20 jun-
gen Menschen im gleichen Boot aut
eine mehrjahrige Entdeckungsfahrt zu
gehen und die Funktion des Kapiténs z1
iibernehmen, das ist die Leistung der
Generalisten. Es ist kein Zufall, dass
Schulen mit vielen kleinen Pensen ver-
zweifelt nach Lehrerpersonlichkeiter
suchen, die die Hauptverantwortung fii
eine Klasse iibernehmen mochten.

Es geht nicht darum, das Rad zuriick-
zudrehen, sondern die Bediirfnisse de:
Schulpraxis zu befriedigen. Daher pla-
diere ich fiir eine Lehrerbildung, dic
zwei gleichwertige Typen ausbildet: der
Generalisten mit breiter Facherpalettc
und Fichergruppenlehrkrafte mit un
terschiedlichem Profil.
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