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Wer in solch wirtschaftlich gedriickten Tagen iiber
zu viele unbezahlte Uberstunden oder aufreibende
Arbeitsbedingungen klagt, erntet selten Mitleid. In
der Krise, so die Devise, leiden alle. Da ‘gehoren
Abstriche bei der Berufszufriedenheit zum Alltag.
Und just in einer fiir standespolitische Klage-
mailern so ungiinstigen Zeit placiert nun die hiesige
Lehrerschaft via Studie eine heikle Klage: In der
Schweiz leisteten Lehrende — zu zwei Dritteln
Frauen und mehrheitlich Teilzeit arbeitend — jahr-
lich mehr als drei Wochen unbezahlte Uberzeit.

Beruf zwischen Held und Ferientechniker

Ist es zumutbar, dass im Lande Pestalozzis Lehr-
personen an Staatsschulen der offentlichen Hand
Uberzeit im Gegenwert von 900 Millionen Franken
schenken? Darf es sein, dass in einem so vitalen Be-
reich wie der Ausbildung kiinftiger Generationen
derart viel Fronarbeit geleistet wird?

An Ja-Stimmen zu diesen Fragen diirfte es nicht
mangeln. Wir waren alle in der Schule, und bei den
emotionalen Erinnerungen an diese Zeit weist die
Waage nicht nur nach oben. Kommt dazu, dass die
Lehrerschaft noch immer an z&hen Vorurteilen zu
beissen hat, die von «Ferientechniker» iiber «Para-
diesvogel» bis «Rechthaber» reichen. Schnell ein-
mal ist schliesslich, wer Lehrer ist, auch ideologisch
etikettiert. Dies haben plakativ die jiingsten Ein-
schitzungen von SVP-Chefideologe Christoph Blo-
cher zum Schweizer Schulsystem gezeigt. Zusam-
men mit dem Gros der Parteispitze — und seiner
Frau — erachtet er die padagogische Zunft als Ver-
mittler eines vorab verwahrlosten und linken
Lebensbildes, in dem miiheloses Leben und Selbst-
verwirklichung von Eltern und P4adagogen vor dem
Wohl der Kinder stehen. ]

Das Kontrastprogramm zum Lehrerbild a la
Schweizer SVP liefert indes etwa US-Président
Obama, der den Einstieg in den Lehrberuf als
«Dienst an der Nation» wiirdigte. Oder der Schwei-
zer Bundesrat Moritz Leuenberger, der Padagogen
als «Helden der Integration» sicht. Wer in einem
solchen Wechselbad zwischen Heroisierung und
Vorurteilen agiert, hat korrekterweise Anrecht auf
einen neutralen Kompass.

So meinen wir zuallererst, dass in Zeiten, wo
auch Initiativen gegen iiberrissene Managerlohne
salonfihig sind, aus der Mitte der Lohnskala durch-
aus ebenfalls kritische Fragen zur Uberbelastung
gestellt werden diirffen. Und wir wundern uns

Das Leiden der Lehrer

Schweizer Lehrkrifte leisten jihrlich drei Wochen unbezahlte Uberstunden. Beunruhigend
an der Fronarbeit ist, dass Schiiler davon kaum profitieren. Von Walter Hagenbiichle

gleichzeitig dariiber, dass diese Fragén nicht die
Arbeitgeber der Lehrerschaft — Bildungsbehorden
bei Bund, Kantonen und Gemeinden - stellen.
Immerhin haben sie-doch in den letzten Jahren mit
einer Flut von Schulreformen zur Mehrbelastung
ihrer Angestellten beigetragen. Viele dieser Refor-
men sind ndmlich im Schulalltag mit stréflicher In-
kompetenz beziiglich Kommunikation und Effi-
zienz umgesetzt worden. Es geniigt eben nicht, ein-
fach Reform an Reform zu reihen, ohne auch die
innerbetrieblichen Strukturen — Schulleitungen und
Fachvorstidnde — entsprechend zu professionalisie-
ren und auch iiber Resultate der Reformen gegen-
iiber der Offentlichkeit und der direkt betroffenen
Lehrerschaft transparent Buch zu fihren.

Hier miissten Behdrden und Politik ansetzen. Es
darf nicht sein, dass Lehrpersonen immer schlech-
ter vorbereitet vor die Klasse treten oder keine Zeit
mehr fiir Elterngespriche haben, nur weil sie an
Teamsitzungen oder bildungspolitischen Debatten
teilgenommen oder zu viel Zeit mit Administration
verplempert haben. Das Kerngeschift des Lehrers
ist das Lehren. Die spezialisierten Reparaturarbei-
ten der Gesellschaft sollte man andern Fachleuten
tiberlassen und sie auch dafiir bezahlen.

Professionalisierung der Schulleitung notig

Es braucht nicht grad die Giesskanne, wie vom Leh-
rerverband gefordert, der nun die Pflichtstunden-
zahl flichendeckend senken will. Vielmehr sollte
ein leistungsorientierter Ansatz gewihlt werden,
der auch im angelsdchsischen Raum und auch an
weiterfiihrenden Schulen Usanz ist: Ubernimmt
eine Lehrkraft schulintern eine Zusatzfunktion —
notabene ein wiinschenswerter Vorgang in einem
doch wenig auf Aufstieg angelegten Schulsystem —,
miissten eine grossziigige Entlastung auf Stufe
Unterricht sowie eine Bonuszahlung erfolgen.

Die meisten Lehrkrifte wollen ndmlich nur ohne
Druck unterrichten und planen keinesfalls im
Kampf fiir eine 39-Stunden-Woche vors Bundes-
haus zu ziehen. Und sie sind wohl auch weiterhin
bereit, einzelne Uberstunden zu leisten, wenn diese
tatsédchlich der Optimierung des Kerngeschifts und
dem Kindswohl dienen. Denn noch immer wihit
die Mehrheit junger Menschen den Lehrberuf, weil
sie — trotz erschwerter Integrationsarbeit, trotz
Mobbing und trotz erhohter Gewaltbereitschaft
vonseiten Jugendlicher — herzliche Freude am Brii-
ckenbau zwischen den Generationen haben.



